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  مترجمان دیباچه

دهـه  تـا پـنج    آن از حـدود چهـار  منسجم گیري  پی رشد و شکل پژوهی در دانش آینده

در کشور ما نیز مطرح شده هاي دانش بشري چندي است که  چون سایر شاخههمپیش، 

آن در ایران بسیار جـوان اسـت؛ امـا     دنبال به است. عمر این دانش کاربردي در جهان و

، آن را 1387توان گفت که ورود این دانش به مراکز علمی و دانشگاهی ایران از سال  می

ا به یکباره بـا یـک جهـش ناخواسـته در مسـیر      اي تازه نمود و این دانش ر وارد مرحله

بـه ایـن دانـش، از    منـدان   علاقـه  اي از تکاملش مواجه ساخت. خیـل عظـیم و فزاینـده   

بـوده و    هاي تحصیلات تکمیلی هاي مختلف علمی خواستار ورود به آن در دوره حوزه

ینـده و  بـانی تحـولات آ   هاین مسیر دانشگاهی، نیاز کشور به رصد و دید هستند. در کنار

سـازمانی و  سـطوح  ویـژه   به در سطوح مختلفراهبردي ریزي تصمیمات و اقدامات  پی

مستمر آینده، امروز به یک ضرورت تبدیل شده اسـت.   مند و پویش نظام ملی بر اساس

به دسترسی و رجوع بـه منـابعی معتبـر و اصـیل کـه دانـش        نیاز روند رو به رشد،این 

 و در عین حال دقت و کیفیـت مناسـب در اختیـار   با سهولت و سرعت پژوهی را  آینده

در حـالی   اینروز افزایش داده است.  روزافزون این عرصه قرار دهد، روزبهمندان  علاقه

منابع فارسی در این حوزه به لحـاظ نوپـا بـودن آن،    ویژه  به است که فقر این قبیل منابع

از دانشـجویان و  ایـن حـوزه (اعـم    منـدان   علاقـه  اي است که هاي جدي یکی از چالش

  پژوهان و یا متقاضیان استفاده از این دانش)، با آن دست به گریبان هستند. دانش

هاي  ویژگیدلیل  هبرو دارید، یکی از همین منابع معتبري است که  کتابی که در پیش

تواند بخشی از نیاز به این دانش کاربردي را در عمل و عمـدتاً در   می ،فرد آن همنحصر ب
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م بر ترجمه این کتـاب گرفتـه   یرو، تصم از این انی و مدیریتی پوشش دهد.سطوح سازم

  شد تا از این طریق نیاز مذکور را بتوان پاسخی در خور داد. 

 2، دو اسـتاد دانشـگاه هیوسـتون   1هـاینز  يو اند بیشاپ پیتر این کتاب،نویسندگان 

ینـه و نزدیـک بـه    پژوهی در این دانشـگاه قـدمتی دیر   آیندهدرسی هستند. برنامه  آمریکا

است از سال شناسی  جامعه که رشته اصلی او ،بیشاپ ) دارد.م1975چهار دهه (از سال 

نگـاري در دانشـکده فنـاوري دانشـگاه      موفق به پیوستن به اساتید رشـته آینـده   م1983

آموختگان این رشته است کـه مـدرك کارشناسـی     شود و هاینز جزء دانش هیوستون می

اه هیوستون و مدرك دکتري خود را از دانشگاه متروپولیتن لیـدز  ارشد خود را از دانشگ

اکنون و بعـد از   نموده است. او همأخذ  4نگاري در رشته آینده م2012در سال  3انگستان

مشغول  بیشاپ اندازي این رشته در دانشگاه هیوستون، با همکاري سال از راه 40حدود 

در همان دانشکده است. ایـن دو بـا   نگاري راهبردي  تدریس و پژوهش در عرصه آینده

پژوهـی را در   سـاله از آمـوزش آینـده    چهلتقریباً همکاري یکدیگر، محصول این تجربه 

اند که آن کتـاب نیـز    آوري نموده ] جمع1[»آموزش درباره آینده«کتاب دیگري با عنوان 

  شاءاالله به زودي منتشر و روانه بازار خواهد شد.  ترجمه شده و ان

که در مقدمه نویسندگان آن آمـده اسـت ایـن     طور همان ارز کتاب حاضراما نکته ب

است که دانش مطرح در آن، تنها برآمده از ذهن دو نویسنده آن نیسـت، بلکـه در یـک    

نفر از افراد فعال دانشگاهی یا بـا   36کار جمعی و گروهی گسترده و با همکاري حدود 

اي در این خصـوص (انجمـن    من حرفهپژوهی و پشتیبانی یک انج تجربه در زمینه آینده

پـذیري و تولیـد    ) حاصل شده است. در واقع، ویژگـی مشـارکت  5اي پژوهان حرفه آینده

نگاري است، بـه راسـتی    پژوهی و آینده هاي اصلی آینده دانش جمعی که یکی از ویژگی

و  بیشاپ در همین اثر که خود مروج و مبلّغ آن است، به زیبایی رعایت شده است. هنر

 متخصصـان اي  نظیر، دانش و تجربیات حرفه مند و کم نظام صورت به هاینز، آن است که

اند. اما ایـن   این دانش کاربردي را در یک کتاب تجمیع نموده، عصاره آن را عرضه کرده

کلی به شکل زیـر رخ   صورت به پژوهان در کتاب حاضر مند تجربیات آینده تجمیع نظام

  داده است:

 نگاري راهبردي است که بر رهنمود کاربردي در حوزه آینده 115این کتاب حاوي 

بنـدي شـده اسـت.     اي، ذیل شش گام اصـلی طبقـه   اساس یک چارچوب کلی و مرحله

بنـدي،   کشـند: چـارچوب   نگـاري راهبـردي را بـه تصـویر مـی      آیندهفرایند هایی که  گام
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مودهـا کـه حاصـل    ریزي و اقـدام. ایـن رهن   اندازسازي، برنامه بینی، چشم پیمایش، پیش

همـین حـوزه اسـت، یـک بسـته       متخصصـان نفره از  36همفکري و مشارکت یک تیم 

فراینـد  کند تا به هنگام اجراي  میفراهم به این حوزه مندان  علاقه راهنماي قوي را براي

  مند شوند. عمل به راحتی بهره هاي خود بتوانند از آن در نگاري در مجموعه آینده

گفته، یکی  گانه پیش ن شکل است که هر یک از مراحل ششساختار کلی کتاب بدی

شـود   دهد و ذیل هر مرحله اصلی چند گام فرعی مطرح می از فصول کتاب را شکل می

که هر گام، حاوي چند رهنمود مفید و کاربردي است. هر رهنمود نیز در سرتاسر کتاب 

توضیحاتی کلی در  -2عنوان اصلی رهنمود،  -1از یک ساختار واحد بهره جسته است: 

مزایاي حاصل از  -4هاي اصلی اجراي رهنمود،  گام -3مورد معنا و منظور از رهنمود، 

خورده که مصداق اجـرا   بررسی یک نمونه یا مثال موفق یا شکست -5اجراي رهنمود، 

 -6نگاري راهبـردي اسـت و در نهایـت،     هاي آینده یا عدم اجراي آن رهنمود در پروژه

ـ   بیشـتر. در واقـع، یـک بسـته آموزشـی     وجـوي   جسـت  اي مطالعه ومعرفی منابعی بر

و هاینز، ذیل هـر رهنمـود ارائـه     بیشاپ پژوهشی و در عین حال کاربردي کامل توسط

نگـاري راهبـردي بسـیار     آینـده  گـران  تحلیـل شده است که هم براي مدیران و هم براي 

اي اجـراي  راهگشا خواهد بـود. در مجمـوع، تردیـدي نیسـت کـه کتـاب حاضـر، بـر        

پـژوه   رود تـا حـدي کـه آینـده     میشمار  به نگاري راهبردي، منبعی مفید هاي آینده پروژه

نظیـر خـود را از نگـارش     در مقدمه همین کتاب، خرسندي کـم  6مشهور ریچارد اسلاتر

دارد. وي، دلیـل اصـلی    کشـیده اسـت ابـراز مـی     انتظار آن را مـی  ها سال چنین اثري که

اش، بـه   دانـد کـه در مقدمـه    هاي ممتاز این کتاب مربوط مـی  اش را به ویژگی خشنودي

  را احصاء کرده است.ها  آن زیبایی همه

زبانانی کـه بـه نـوعی     رود که ترجمه کتاب حاضر براي تمام پارسی در نهایت، امید می

مشتاق آشنایی با این حوزه هستند، مفید باشد و سرعت شناخت ایشان را در این خصوص، 

باید توجه داشت که آنچه در این کتاب آمده، همگی حاصل تجربـه بشـري    افزایش دهد. اما

آنکـه، زادگـاه و   ویـژه   بـه  عیب و نقص و خطا نخواهد بود. شک تجربه بشري بی است و بی

انـدیش معـروف ضـیاءالدین     این تجربه، جاي دیگري است که به قول آینـده  خاستگاه اولیه

 ـ  باید به طرز هوشمندانه ،سردار وي غربـی و اسـتعمارگرایانه آن دیـده و زدوده    اي رنـگ و ب

]، که این خود، مستلزم برخوردي متناسب و نه تقلیدي کورکورانه در مواجهـه  3] و [2شود [

با آن است. باشد که ترجمه این کتاب، مقدمه این نوع برخورد باشد و زمینه زایش اثري این 
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ین کتاب مستلزم تجربه در عمـل  آورد. زایشی که همچون همفراهم چنین را در آثار داخلی 

  و خبرگان این عرصه است. متخصصانو مشارکت و همفکري 

در ترجمه کتاب حاضر سعی شده است ضمن حفـظ امانـت، تناسـب واژگـان بـا      

فرهنگ و ادبیات داخلی نیز لحاظ گـردد. یکـی از واژگـان اصـلی کتـاب حاضـر، واژه       

Foresight  .نگري آینده«مترجمان هر چند که واژه است که در عنوان کتاب نیز آمده است «

دانند (هم به لحاظ سهولت  تر می براي آن مناسب» نگاري آینده«را در مقایسه با واژه ثقیل 

 تلفظ و کثرت استفاده همگانی و هم به لحاظ معناي لفظی و انتقال صـحیح معنـا)، امـا   

واژگـان مصـوب    در جامعه علمی از همان» همزبانی«حفظ یکپارچگی و ترویج دلیل  به

انـدرکاران و   انـد. البتـه، خوشـبختانه دسـت     نگاري استفاده نموده فرهنگستان یعنی آینده

محترم تصویب این واژگان در فرهنگستان زبان و ادب فارسی، با رویکرد و  نظران صاحب

شان، تعصبی بر روي واژگان مصوب ندارنـد و امکـان تغییـر و اصـلاح در      منش علمی

اند، باشد که زمینه براي تجدید  ساختهفراهم یک دوره زمانی مشخص  واژگان را بعد از

جناب آقاي دکتر ویژه  به گردد. جا دارد از زحمات ایشانفراهم نظر این کلیدواژه مهم نیز 

  اند، تشکر نماییم.  خزایی که در تنظیم این واژگان نیز نقش داشته

را از از جناب آقایان دکتر  دانیم مراتب تقدیر و تشکر ویژه خود همچنین، لازم می

شان در تهیه نسخه الکترونیکـی   زحماتخاطر  به گلیایی، دکتر حکمت و دکتر فروغمند

ترجمـه  تـر   سـریع  ي این فرهیختگان بزرگوار سبب آغازها تلاش این کتاب ابراز نماییم.

هاي جناب آقـاي دکتـر پیغـامی و دکتـر      و حمایت ها تلاش کتاب شد. در نهایت نیز از

شـان در   و همکاران محترم ردي در معاونت محترم پژوهشی دانشگاه امام صادقعطا

  نماییم. از میرآن مجموعه بابت چاپ و انتشار کتاب، نهایت تشکر را اب

هاي  وبرگشت در مجموع، ترجمه کتاب حاضر، هر چند که در آن دقت نظر و رفت

رو، آخـرین   از ایـن  عیب و نقص نخواهد بود. شک، بی متعددي صورت گرفته است، بی

شـان شـود،    افرادي که شایسته است تا مراتب تقدیر و تشکر مترجمان پیشاپیش تقـدیم 

  نمایند. منتقدان و مصححانی هستند که نقاط ضعف این ترجمه را به ما گوشزد می

  محمدمهدي ذوالفقارزادهدکتر 

  (استادیار دانشگاه تهران)

  ود داراییمسع ـ آرمین فیروزپور ـ اصغر سعدآبادي علی

  1394ماه  تهران، فروردین
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  گفتار ریچارد اسلاتر پیش

ودهایی کـاربردي بـراي دسـتیابی بـه تعـالی در      مکتاب حاضر که حاوي رهناز ال استقب

بخـش اسـت. زیـرا     نظیري بسـیار مسـرت   کمطور  به است، 1نگاري راهبردي آیندهحوزه 

پـیش مـورد نیـاز بـوده اسـت. مـن در آغـاز         ها مدت هایی از این قبیل از نگارش کتاب

2الیایینگـاري اسـتر  اندازي مؤسسه آینـده  حرکت براي راه
(AFI)    بـه تعـاریف ممکـن از ،

  بدین شرح بود:ها  آن نگاري راهبردي مراجعه کردم؛ یکی از آینده

ــده ــتره      آین ــظ گس ــاد و حف ــایی ایج ــت از توان ــردي عبارتس ــاري راهب اي از نگ

هاي پدیدآمده در   کارگیري بینش کیفیت و همچنین توانایی به اندازهاي مناسب و با چشم

، هـدایت  نـامطلوب  یطشرا یصتشخمثال؛ توانایی  عنوان به ی؛مسیرهاي سودمند سازمان

  3.کاوش بازار، خدمات و محصولات جدیدمنظور  به مشی و تدوین راهبرد خط

نگـاري اجتمـاعی کـه کـانون اصـلی       بـه آینـده   اما این تعریف کامل نیسـت، زیـرا  

ظـر گـرفتن   با در ن بنابرایناي نکرده است؛ ماست، اشاره ها و ادراکات احتمالی مشاهده

نگاري راهبردي از مبادي پیش پا افتاده فردي خود فاصله گرفتـه و بـه    این شرط، آینده

شود. آنچه ما همچنـان بـا آن دسـت بـه گریبـان       می یک بنیان اجتماعی قدرتمند تبدیل 

بسیار پراکنـده در ایـن حـوزه و توانـایی     تخصصی  بودیم، چگونگی دسترسی به دانش

پژوهان و سایر افراد فعـال در ایـن    اي مفید و مؤثر براي دانشهتجمیع این دانش به شیو

  شد.محقّق  5و پیتر بیشاپ 4حوزه بود. این هدف در نهایت توسط اندي هاینز

  چند دلیل دیگر نیز براي استقبال از این کتاب وجود دارد. همچنین 
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ردم توان گفت این کتاب پاسخی متهورانه به چالشی است که سعی کاول اینکه می

 »6اي مشاغل مربوط به آیندهاستانداردهاي حرفه«اي با عنوان  آن را در مقالهبار   اولین براي

پیشنهاد منظور  به شد مطرح کنم. در آن مقاله، منتشر 7فیوچرزدر نشریه  م1999که در سال 

ي اولیـه  هـا  تـلاش  یک چارچوب جـامع بـراي نزدیـک شـدن بـه موضـوع مـوردنظر،       

را مـورد بررسـی قـرار     10و وندل بـل  9، یزکل درور8الئونارا ماسینی پژوهانی مانند آینده

هاي کاربردي تفصیلی منجـر  ها در این اثر، به ارائه نوعی از توصیهدادم، اما این بررسی

  شده است.

هـاي  اندیشـه  اي ازدوم اینکه نویسندگان این اثر با گردآوري و ترکیـب مجموعـه  

 نگوییم نخستین) متون مرجع جهـانی در حـوزه  کاربردي موجود، یکی از نخستین (اگر 

هاي متمایز ایـن اثـر آن اسـت کـه بـه       اند. یکی از ویژگی آوردهوجود  به پژوهی را آینده

که موجب چند  ها پارادیم ثمر موجود در هاي بی ها و تناقض سادگی و سهولت از تفاوت

ی افـراد و  از یـاري تمـام   ،شدن ایـن حـوزه شـده اسـت، عبـور کـرده و در مقابـل        پاره

  گیرد. اند بهره می هایی که دستاوردي مفید در این زمینه داشته اندیشه

هر دو ویژگی  زمان هم طور به اي گردآوري شده است کهگونهاین اثر به ،سوم اینکه

(انتقاد) در سراسر آن رعایت شده است که این امر به نوبه  (تلفیق) و واگرایی گرایی هم

گـرا (تلفیقـی) و واگـرا (انتقـادي) در      هـاي هـم   ت. دیدگاهخود یک دستاورد بزرگ اس

 12و درون جمعـی  11هـاي درون فـردي  گیـري از مؤلفـه   خصوص آینده منجـر بـه بهـره   

شـوند؛ ایـن امـر نقـش بسـیار مهمـی در ارائـه         هاي نامشهود فرد و جمع) مـی  (ویژگی

د و یا کنـار  شوندرست درك نمی صورت به یامعمولاً راهکارها و پیشنهادها دارد که که 

شوند. اما عموم کاربران مایل به دریافت این پیشـکش و بـه چـالش کشـیده     گذاشته می

دلیـل   بـه  و کـاوش در مفـاهیم خـود نیسـتند. ایـن مقاومـت، نـه تنهـا         ها برداشت شدن

ست ها برداشت کاربرد مداوم، روزمره و دائمی ایندلیل  به هاي نظري ایشان، بلکه پیشینه

کـارگیري ایـن    حاضر، به وضوح بعضی از نتـایج دسترسـی و بـه    دهد. کتاب که رخ می

  دهد.اندازهاي قدرتمند و نوین را نشان می چشم

اي شـفاف و قابـل پـذیرش    هاي کاربران را به شیوهچهارم اینکه این کتاب دغدغه

نگـاري  کنم که تمامی افرادي که به نحـوي بـا آینـده   دهد؛ تصور میمورد توجه قرار می

طور کامل مطالعه خواهند کرد و پس از آن بارها  یر هستند این کتاب را بهکاربردي درگ

کنند. اما کسـانی کـه از مطالعـه ایـن کتـاب      هاي کلیدي آن مراجعه می و بارها به بخش
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کنند که دانش فعلی آنان کامل است و نیازي به توسعه و کنند و تصور مینظر می صرف

) را 2یافت که دسـتاوردهاي نـامرغوبی (درجـه     بهبود ندارد، به مرور زمان در خواهند

دهند. به عبارت دیگر این کتاب بـه حرکـت ایـن حـوزه از دانـش بـه سـمت        ارائه می

  کند.هاي جدید کمک می ها و توانمنديدستیابی به شایستگی

در نهایت کتاب حاضر به خوبی بازخوانی شده است. در این کتاب، نگارش بـیش  

ر مطالبی که در پروژهاي مشابه بیان شده است به ندرت چشم از اندازه و همچنین تکرا

زمان و تلاشی خاطر  به خورد. همه ما باید از صمیم قلب از اندي هاینز و پیتر بیشاپمی

سپاسـگزار  ها  آن بینش ارزشمندخاطر  به از همهتر  مهم که در این مسیر متحمل شدند و

کاربران آن در سراسر جهـان خواهـد   باشیم. این کتاب، ارزش فراوان و همیشگی براي 

این حوزه از دانش در آینده کمک شایانی خواهد کرد چرا که ارتقاء  داشت. همچنین به

اي شود تا رهنمودهاي با کیفیت ارائه شده در این اثر، تنهـا در دسـترس عـده    باعث می

 مشـتاقانه دنبـال گشـته و    صـورت  بـه  ي گونـاگون ها سازمان محدود نباشد، بلکه توسط

  گردد.  پیشبرد این حوزه دانشی را منجر می

هـاي جدیـدي را بـراي     یابد و گزینـه نگاري رونق می اي است که در آن آینده این آینده

  کند.تر از جهان کنونی نمایان می تر و فشردهجهانی حتی پیچیده
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  همکاران این اثر

کننـدگان متعـدد    ؤسسه و تلاش و همکاري مشارکتتدوین این کتاب با حمایت یک م

رو رهنمودهاي ارائه شده در این کتاب بیانگر خـرد جمعـی    صورت گرفته است، از این

هاي عملی و  است که داراي تجربه پژوهیآینده گروهی از خبرگان منتخب و پیشرو در

ة تخصصی ه حوزاي که به شدت بپژوهان حرفهاند. این آینده یا دانشگاهی در این حوزه

هستند به ما اطمینان دادند که کاربران این حوزه نیازمنـد یـک مجموعـه    مند  علاقه خود

بـا صـمیمیت بـه مـا     هـا   آن نگاري راهبردي هستند؛روشن از بهترین رهنمودهاي آینده

  دهنده ما خواهند بود. بخشی یاري به طرز الهام اطمینان دادند که در طول این پروژه،

هاي آنان در خصـوص تفکـر   کنندگان این بود که دانسته برابر مشارکتتعهد ما در 

بـه   وکـار  کسـب تري از مخاطبان در عرصه  نگاري را با محدوده وسیعمدت و آینده بلند

و ترکیب آنچه کـه   دهی سازمانخواستیم تا با ها  آن این، از گذاریم. علاوه براشتراك می

  کنند.فراهم نگاري  ردي خوبی براي آیندههاي کارب ها و مثال دانیم، تمرینما می

کنندگان در این پروژه در دو مرحله با مـا شـریک شـدند. اولـین مرحلـه       مشارکت

براي شناسـایی رهنمودهـاي بـالقوه بـود. مـا یـک شـبکه گسـترده          1انگیزي شامل ذهن

بهتـرین   عنـوان  بـه  اندازي کردیم و این پرسش را مطرح کـردیم کـه کـدام اقـدام را     راه

مرحله دوم، خبرگـان منتخـب بـا    شناسید. در نگاري راهبردي میرد در حوزه آیندهعملک

تري مورد توجـه قـرار   هاي مطرح شده، حداقل یک رهنمود را به شکل عمیق سؤال پاسخ به

نگـاري فعالنـد، در    دادند. نام این افراد خبره و مؤسسات آنان که بـه نـوعی در حـوزه آینـده    
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شـان بـه ایـن پـروژه      تعهد عمیقخاطر  به ها آن قدردانی از همهانتهاي این بخش آمده است. 

  نهایت از شما متشکریم.بگوییم: بیها  آن خواهیم بهبسیار لازم است و در مجموع می

هـا را   کنندگان، این مجموعه را قادر ساخت تا گستره وسیعی از دیـدگاه  تنوع مشارکت

اي نویسـندگان ایـن اثـر غیـرممکن بـود.      به نمایش بگذارد، کاري که انجام آن به تنهایی بـر 

را در این اثر به چـالش   2همچنین این ویژگی، دستیابی به یک ساز هماهنگ و آواي سازگار

ایـن اثـر، خـارج از ایـالات      کننـدگان در  بخش قابل توجهی از مشارکت که آنجاییکشید. از 

بردنـد، ایـن چـالش    مـی کار زبان دوم خود به عنوان به کردند و انگلیسی رامتحده زندگی می

هـاي   هـا و ویـرایش  کار گرفتیم تـا بـا بازنویسـی   تر شد. البته ما تمام تلاش خود را به جدي

خطـاي  هـر گونـه    چندباره به آواي سازگار و همنوایی در اثر دست یابیم. اگرچه مسـئولیت 

نوعی کنندگان به عهده ماست اما معتقدیم تمامی تلاش خود را براي ارائه  احتمالی مشارکت

  ایم.کار بردهآواي سازگار به خوانندگان به

  4»در افق« / نشریه 3تام آبلز
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  8نگاري/ انجمن جهانی آینده 7میشل باومن

  10/ دانشگاه سیمون فراسر9لین بورتون

  11پژوهی جوزف کواتزجوزف کواتز / شرکت مشاوره آینده

  13اي اجتماعیه/ شرکت فناوري 12تام کونگر

  15نگاري زد پونکت/ شرکت آینده 14کورنلیا داهیم

  / شرکت دي جاگر 16پیتر دي جاگر 

  17کیت دیلانی

  18جی فارست

  20/ دانشگاه ماریلند 19جیم گلَت

  22/ پروژه هزاره 21جري گلن

  24/ آموزشگاه ملی مشاغل و هنرهاي زیباي پاریس23همیشل گود

  26/ گروه کلریتی25جک گوتسمن

  28لیپیدویرو/ انجمن 27کن هامیک

  30/ دانشگاه سوئین برن29پیتر هایوارد
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  32پژوهان پیشرو/ آینده31جنیفر جایات
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