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تمام حقوق محفوظ است، هیچ بخشی از این کتاب بدون اجازه مکتوب ناشر قابل تکثیر یا تولید مجدد به هیچ شکلی از جمله چاپ،  

 باشد. فتوکپی، انتشار الکترونیکی، فیلم و صدا و انتقال در فضاي مجازي نمی
 تحت پوشش قانون حمایت از حقوق مؤلفان و مصنفّان ایران قرار دارد. این اثر 
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۶. ��� ���� �� ��� �  ���� ................................................ ۳۳۲ 
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۱-۶. ���� �� �����  ���� ...................................................۳۳۴ 
۲-۶. ����� ����� ............................................................ ۳۳۶ 

۷. ������ ����� �� ����� ................................................. ۳۳۷ 
۸. �����  ������� ........................................................... ۳۴۱ 
۹. ����� ����� ������� �� ��������  ����� ���� ����� �� ���� ����� ........ ۳۴۲ 

۱-۹. �����  ���� ����� ����� ���� ����� (����) ���� ������ .......۳۴۳ 
۲-۹.  ����� ���� ����� ���� ����� ��  ���� ................................. ۳۴۴ 

۱۰.  ���� ����� ���� ����� ................................................ ۳۴۵ 
۱۱.  �������� ���� ����� �� �����  ��������� ���� � ���� ����� ....... ۳۴۹ 
۱۲. ������ ����  ���� ....................................................... ۳۵۱ 
۱۳. �����  ����������� ����� � ����� ����� ...................... ۳۵۳ 
۱۴. ������ ���� ��  ������ � ���� ............................................ ۳۵۶ 
۱۵. ����� �����  ��� ..................................................... ۳۵۷ 

۱-۱۵. ����� �  ��������� ���� ���� ����� ..................................۳۶۰ 
۱۶.  �����   ����- �����   ����������   �����   ����   (�������)   �����   �   �����   ���� .. ۳۶۲ 

۱-۱۶. ������ ����  �������  ������ ........................................... ۳۶۳ 
۲-۱۶. ����� �� ���  ������ .................................................. ۳۶۵ 

۱۷.  ����   �����   �����   �   �����   ������ �����   �����   ��   ������� ���   ����   ���� ۳۶۷ 
۱۸. ���� ����   ����–����� ���������  �����  ����...................... ۳۷۲ 

 �������� ............................................................................. ۳۸۱ 
����� ............................................................................... ۳۹۵ 
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����� ������ 

 ����� ����)۱ ���� :( ����� ����� ���� �� ���� ���� ���� ��� .......................... ۳۰ 
) ����� ����۲ ���� ���� :( ��� ���� ���� ��� ������ ................................ ۳۵ 
) ����� ����۳���� ����� :( ����� ���� ����� �� ����� � ������ ����� ........... ۳۵ 
) ����� ����۴ ���� ������� �������� ���� :( ��� ��� ������ ���� .............. ۴۱ 
) ����� ����۵ ���� ����� :(���� ���� ����� � ������ ��� ......................... ۵۰ 
��� ����ـ�� � ����ـ� �ـ� ���ـ�� ������ـ�� ): ��� ���� ������� �� �ـ�������۶ ����� (

����� ..................................................................................... ۵۲ 
) ����� ����۷ ���� ���� ����� ����  ���� ���� :(����� � ������ ��� ........ ۵۳ 
) ����� ����۸ ���� �������� ��� :( ���� ���� ����� � ����� � ��� ............. ۵۴ 
) ����� ����۹ ���� �� �������� ��� ����� :( ����� � ������ ��� ................ ۵۵ 
) ����� ����۱۰����� ���� ���������� ����� :( .......................................... ۶۳ 
) ����� ����۱۱ ���� ����� ���� ����������� ���� ������� ����� :(������� ...... ۱۱۸ 
) ����� ����۱۲ ����� � ����� ���� ����� �������� :( ................................ ۱۲۰ 

): ��ــ��� �����ــ�� �ــ��� �������ــ� � �ــ�� �ــ���� �� �ــ��� �ــ���� �ــ��� �۱۳ــ��� �ــ���� (
 ����� �� .................................................................................. ۱۲۲ 

���� ) �����۱۴ ��� ������ :( ����� �� ����� ��� ����� ��� ...................... ۱۳۲ 
) ����� ����۱۵��� ���� ����� �� ����� ���� ����� ������ :(��� � ����������� ...... ۱۴۲ 
) ����� ����۱۶ ��� � ������ ����  �� ���� ������� ������� :( ������ ���..... ۱۵۱ 

ــ���� ( ــ�� �۱۷ــــ��� �ــ �ــ ــ��� �����ــــ� ��ــــ� �  ــ���� �ــــ��� �� �ــ ــ�� ����� �ــ ــ� ����ــ ): ����ــ
 ���������� ��� ...................................................................... ۱۸۲ 

) ����� ����۱۸ ���� ���� ���� :(������ ������� ������� � ������� ����� ... ۲۲۴ 
��� � �ـ���  ����۱۹ ����� (  ): ������ ������� �� ����� ����� ����� � ������ ��ـ��� �ـ��� �ـ��� �ـ

 ����� .................................................................................... ۳۴۱ 
) ����� ����۲۰ ������ ����� ������ :(����� ����� � ����� ����� ........ ۳۵۴ 
) ����� ����۲۱������� � ����� :( ����� � ��� ������ ���� �� �� ����� ���� ���
 ��� ����� ............................................................................. ۳۶۰ 

ــ���� �ــ��� -��� ���ــ�): ��ــ������۲۲ــ��� �ــ���� ( ــ� � ����ــ� ������ــ�� � ��ــ���، ����
�����  ���� ���� ���� ���������� ������ �� ���� ��� ...................... ۳۷۲ 
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����� �������� 
) ����� ������۱ ������ ����� :( ���� ��� ............................................... ۲۶ 
) ����� ������۲���  � ��� ����� ���� :( ................................................. ۲۷ 
) ����� ������۳ ����� ،�������  ���� ����� :( ������ ����� �����  � ��� .............. ۷۷ 
) ����� ������۴ ���� ���� ���������� ������ �������� ����� :( ........................ ۷۷ 

 ������ ) �����۵ ����� � ����� ،������� ،������ ������� � ���� ���� ������� ����� ����� :( ۸۸ 
) ����� ������۶������� ��� ��� �� ����� ��� ����� ����� ����� :( .............. ۸۸ 
) ����� ������۷ ���� ���� ���������� �� ���� ����� ����� :( ......................... ۹۳ 
) ����� ������۸��� ����� :( ���� ������ ����� �� ���� �� ���� ����� ��� .......... ۱۲۵ 
) ����� ������۹ ���� ����� ���� ��� �� ���� ������ � ���� :( .................... ۱۲۷ 
) ����� ������۱۰���� :( ��� ��������� ����� �� ����� ���� ����� ��� ............... ۱۲۷ 
) ����� ������۱۱��� :(  ����� ��� �� ������ ���� ����� ����� ��� ............... ۱۳۹ 
) ����� ������۱۲�������� ������� ������� � �������� ������� :( ................... ۱۵۴ 
) ����� ������۱۳ ���� �� ���� ����� ���� :(  ����� ����� ����� ....................... ۱۶۰ 
) ����� ������۱۴ ����� ���� ����� �������� ����� �� ����� � ���� ������ :( .......... ۱۶۷ 
) ����� ������۱۵����� ��� �� ����� ����� ����� ������� ��� :( ................... ۱۸۸ 
) ����� ������۱۶ ����� ��� �� ����� ����� ����� ������� ��� :( .................. ۱۸۹ 
) ����� ������۱۷ (���� ���) ����� ����� ������� ��� :( ........................... ۲۰۳ 
) ����� ������۱۸ ���� �����) ����� ����� ������� ��� :((������ ..................... ۲۰۵ 
) ����� ������۱۹������ ����� ������� ��� :( ........................................... ۲۱۱ 
) ����� ������۲۰ ����� ����� ������ ������� ������ :( ................................... ۲۱۵ 

 ) ����� ������۲۱ ��� ����� ���� ����� ����� ������ ��� :(  ����� ���� �� ������۲۰۰۱-۲۰۲۰   ۲۱۸ 
����� ����� �ــ���� �ــ��� ��ــ��� ��� ): ���ــ� ����ــ��  �۲۲ــ���� ( ��ــ����   �ــ�� � �����ــ�� �����ــ� 

 ......................................................................................... ۲۱۸ 
) ����� ������۲۳ ������ ����� ������� ��� :( ����� ����� .................. ۲۳۷ 
) ����� ������۲۴ ������ ����� ���� ������� :( ����� ����� ................ ۲۳۸ 
) ����� ������۲۵ ������ ����� ��� ���� :( ����� �����  ����� ����� � ........ ۲۴۲ 

������   ) �����۲۶ ������ ����� ���� :( ��� �� ���� �� ����� �����  ���۲۱۰۴    ��۲۰۲۰ ۲۵۴ 
) ����� ������۲۷ ������ ������ ������ ������ ��� ������ :( ..................... ۲۶۹ 
) ����� ������۲۸ ����� ��� ������ :( ������ ������ ������ ��� ................ ۲۷۰ 
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) ����� ������۲۹ ��� :( ���� ����� � ����� ������� ���� ������� ��� ........ ۲۷۲ 
) ����� ������۳۰������� ������ ������ ������ ��� ���� :( .................... ۲۷۳ 
) ����� ������۳۱ ���� ���� ���� ����� ������ ����� :( ............................. ۲۸۰ 
) ����� ������۳۲ ���� ���� ����� � ���� �� ����� ����� ����� :( ....................... ۲۸۲ 
) ����� ������۳۳���� :( ����� ����� ����� ���� ..................................... ۲۸۵ 
) ����� ������۳۴ ���� ������ ����� ����� �� ����� �� ����� �����  ������ :( ۳۰۸ 
) ����� ������۳۵ ���� ������� �� ����� ��� ����� ������� :( ........................ ۳۱۵ 
 ۳۳۱ ................ ): ������ ����� �����؛ ������ ����� ���� ������ ����� ������۳۶ ����� (
) ����� ������۳۷ ���� ���� ���������� ������ �� ������ ����� ������ ����� :( ۳۳۷ 
) ����� ������۳۸ ����� �������  �� ���� � ���� ��� ������ :( ......................۳۶۵ 
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�ــ� ����ــ��� ��ــ�� �ــ��� (  �  ����� ) «����ــ� ��ــ�� ���ــ��� ��ــ���» �  �����
�ــ��� ��ــ��» (�ــ� �� �������ــ�� ����ــ� ��ــ�� ���ــ�  �«����ــ� ��ــ��� ���ــ� � ــ

����ــ���� ��ــ�� ���ــ��� �� ��ــ��� �����ــ� �   .���ــ�� �ــ��) ��ــ� ���ــ�� ����ــ�
�ــ� �ــ� �����ــ��� �� �ــ� �� ، ��ــ� ��ــ��� ��ــ��� �� ��ــ�� ��ــ�� ���ــ��� ��ــ� 

ــ� � �����ـــ� ��ـــ� ���ـــ�  � ����ـــ� �ـــ� ���� �ـــ� ��������ـــ� ��ـــ�� �����ـ
��ــ�  ������ � ــ����ــ� ��ــ��� �ــ��   ��ــ�� ��ــ���، �����ــ�� ����ــ�� ���ــ��

��� � �ــ� ��ــ� �ــ��� �ــ� ���� �� ���� ������� � �� ��� ���� ��ــ�  ����� ���� �
�� ��� �������� ���� ��� � ����� ���� �� ����� �� ����� ���� �����  . 

�ــ� ��ــ��� �  �ــ��� ����ــ��� ��ــ� ��ــ� «����ــ�» �� �� �� ��ــ��� �ــ�� ��ــ�� 
ــ����� �� ���ــ� ��������� ــ�� ����ــ���، �� �� ــ� «�� ــ� � ــ��  ــ�؛ �� �» �ــ��� ���

� �� ���� ����� � ��ــ�� ��ــ�� ����ــ� ���ــ�، �ــ����  ����� ���� �� ��� «�����»
������ ������ � ����� �� ����� ���� � ������ ��  ��� ����� ���.���� 

�ــ��� ��» ���� ��ــ�� � ��ــ��� ���ــ� ��ــ��� � ����� ��� ���� «�����
�����ــ� �� ��ــ����� �  �ــ�� ���ــ�� � ����ــ����� ��� ����� ������ ��   �� ��

���ــ�. �� ��ــ� ���ــ� ���ــ����� ��ــ�� �� ��ــ��� ���ــ�� ���ــ� � ���������
��ــ�� �ــ�� ��ــ�� � �����ــ� �����ــ� ��ــ� � �ــ����، ����ــ��� ��ــ�� �����
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�ــ�� ���ــ� _ �����ــ� ��ــ� �ــ��� ���ــ�� ����ــ��� �� �ــ��� ����������� � �����
������ «���� ������» �� ��� � ��  ����.��� ������� ���� ��� �� ���� 

) �����ــ� �ـــ� ���ــ�� ���ــ� �ـــ��� ���ــ� ��ـــ�� ����ــ��� ��ــ�� �ـــ��� (
�ــ� �� ��ــ�� ��ــ��� ������� ����� �� �ــ���� ��ــ�� ����ــ� ��ــ�. ���ــ���  �

������ ���� ������ ���. ���ً� ���ــ� ���ــ� ����� �� �� ���� ��� � ���
�ــ����� �  ���ــ� ��ــ��� �����ــ� �������ــ�� ���ــ�� ��ــ� ����ــ��� � ��ــ�� 

�ــ� ���ــ� �ــ����� ��� �ــ� ���ــ�� �ــ� ����ــ��� ���ــ� �  ������ــ�� ��ــ� ��ــ�� ��ــ� 
ــ� �ــ�� ��� ــ� ���� ــ� � ����ــ� ��ــ����، ����ــ����� � �ــ����� ����ــ���، �����

����.����  ����� ����� �����  �� ���� 
��، �����ــ�� �  ) �� ���� �ــ� �ــ�������� ������ ������� ���� ���� (

ــ�  ــ� ����ــ ــ�� �ــ ــ��� ��ــ ــ� �ــ ــ� ���ــ ــ��� �ــ ��ــ ــ�  ــ� �� ���ــ ــ�� ����ــ ������ــ
�ــ������ �� ــ��� �ــ������ _  �ــ� � �ــ����� ��ــ�������� �����ــ� ����ــ���، ����

�ـــ� ��ـــ��� ��ـــ� ����� ��ـــ��، ����ـــ� �ـــ���� ��ـــ� ��ـــ��� ��ـــ���  �ـــ� �� ���ـــ� 
 � �� ��ــ� ��ــ��� �ــ���. �ــ���ــ��� ���ــ����، ��ــ���� ���ــ� �... ��ــ��� ����

�� �� ���ــ�� � �����ــ�  ����� �� �ــ��� �  _ ��� ������� �� ��� ������� ���� 
���ــ�� �ــ�� �����ــ� _ ���  ���ــ� �ــ� ��  �� � ��ــ�� �������� ���� �� ��ــ� ��� 

��ــ� �ــ� �ــ� ��ــ� ���ــ� ��ــ� �ــ���� ��ــ� ���ــ� ����ــ� �ــ���� ��ــ� �ــ��� � ����
�� �� ) �� ��  ���� ���ــ� ���ــ� ��ــ�� �ــ��� (����� ������؛ ���� ���� 

��� ������� ��������) ���� ����� �����.(����� 
�� ����� 

������� ������ ������ 
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ــ�� �ــ���  �� ���� ــ� ��� ــ� �ــ�����  �� ــ���� �� ــ�  �  �ــ��  � ��ــ� ����ــ� ��ــ�� �ــ� � ��
ــ��  �ــ�� ــ� ��،  �� ������ــ� ��� ــ�� ��ــ����  � ���� ــ� ��������  ������ ــ ��� ــ �

  �) �ــ��  � ��ــ�( �� ــ��� ��ــ�� ���� ���ــ�  �� ���� ــ�  �ــ����  �ــ��  ������  ����.  ����
 ���ــ� ���ــ�� ،�������� ــ  �  �ــ�� ��ــ�، ���ــ������ ��� ــ��� ���ــ�� ،������ ــ

 ���ــ� �� ــ��� ،���ــ� �ــ��  ��. ��ــ� �����ــ�����ــ�� ������ــ� ��ــ� �ــ����
ــ�� ــ���  �� ��ـ ــ� � ��ـ ــ�� ��ـ ــ�� �����ـ ــ����  ��ـ ــ���� �ـ ــ�. �ـ ــ�� ���ـ ــ�� � ��ـ  ��ـ

... � ��ــ���  � ��ــ��� ��ــ��  ��ــ��  �����  ���  �،� ���  �����  �����  �����
 ���ــ�� ��ــ��، ��ــ�� ؛��ــ� � ��ــ�� ��ــ� �ــ�������ــ��� ��ــ� ��ــ�����  ��

����  ���  ��  ������  ����   �  ����ــ��� ــ ��ــ� �ــ��� � �ــ�����   ��  ����،  ��  ����
 ��ــ� �� ���� ���� �،�����  �����  �� ������ ��� ���� �� �� ����  ����  ،�����  ��
  �ــ�� ،��ــ� �ــ��� ���ــ������  � ������� ������� .������ ����� ���� ��
 ��ــ� ،��ــ����� ���ــ���  ��� ����������� �� ����� �������  ��������  �
 ����ــ�� ،���ــ��� �� ــ�  ��� ���ــ� ����  � �����  ����  ���  ���  �����  ��  ���� �

 ��ــ�  ��. ���� ��ــ��� �ــ� �� �ــ��� �ــ�� ����ــ�� ��� ــ� �� ���ــ� ���ــ�����  �  ���  ���
 ��ــ���ــ�  �ــ����� ��ــ�  ��  � ��ــ��  ��ــ�����  ����  ��  ���  ����  �����  ،����

��  ����  ���  ��� �������  �����  �� �����  ������ ���. 
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ــ� ــ��� ����ـــ ــ���  �ـــ ــ���� �ـــ ــ�� ������ـــ ــ� �� ����ـــ ــ�� ��ـــ ــ��� �  �����ـــ �ـــ
ــ� ــ�� ���� ����ــ ــ� � ��������ــ ــ�� ��ــ �ــ ــ� �  ــ��� ��ــ ــ��� �ــ ــ����ــ ��  �� ���ــ

 ������� ــ����ــ� �ــ� ��� �ــ��������� ���، ����� �ــ��� ����ــ�� �ــ����� 
�ــ��� ��ــ�� ��� ��������� ���. ������ �����، ����� � ������ ����� �  

 �ــ������ــ� �������ــ���� ����ــ�� ���، ���� ������� �� ����� �  ������� � �����
����� �� ����ــ�� ��������ــ�� ���ــ�  ، ��١ــ�. ��������ــ�� ��ــ� �����ــ���ــ��� �ــ��

�ــ���  � � �ــ�������� �ــ���، �ــ��� ���ــ�  ،� ��ــ���� ��ــ� �ــ�� ��������ــ� �٢ ��
ــ��� ��ــ���  �ــ�������  �ــ�� ��ــ��� � ��ــ� . ��ــ� ��ــ� ���ــ� �� �ــ��� ��ــ� � 
��� ����� ������ ��ــ� ��    ������� ��� �ــ����ــ��� �ــ��� ��� ����ــ���� � 

ــ���، �����ــ� ������ــ�  ــ������� �ــ����� ��ــ� � ــ�����ــ� �ــ�������� � ــ��� � � � 
����ــ� �ــ�����  . ��ــ� ����ــ�������ــ� ������ �ــ����  ������ �ــ������ــ�� 

��ـــ� �  ���ـــ�� ��ـــ� �ـــ���� ��������ـــ��  �ـــ��� ��������۱۳۹۴ـــ�� ���ـــ� �� �ـــ�� 
ــ��� �� �ــــ��� ــ��� ���ــــ�� �ــ ــ� ����ــــ� �ــــ�. ��ــــ� �� ��ــــ��� ��ــ ��������ــ

���ــ�� ��� �ــ���، ����� ����، ��ــ� � �ــ������ ����٣  ����  ���������� �
�� �����ــ�� �ــ������ ����ــ� � �ــ�����ــ���� ���. �ــ����    � ����� �����

–��ــ�����ــ� ���ــ��� ��    ������� ��������� ���� ���،  ������� � ���� ��  
�ــ�� ���������ــ���� ��ــ�  ��ــ�،���ــ� �ــ�� ������ــ����� ��   �� ــ����ــ������ �  

�ـــ���، ���ـــ� �ـــ�� �� �ـــ�� ������ـــ�  ��ـــ����� ��� ���ـــ� �����ـــ� � ���ـــ� 
�� �ــ��� �ــ�   ������� �ــ���� �ــ� ��ــ����� �� ��ــ� ��� �ــ������ــ��� � �ــ��

  ���� �������� ������� . 
�ـــ��  ������ �ــــ��� ��ـــ���  ��� �ـــ������ـــ� ��ـــ� �����ـــ�� ��ــــ� �  � ،����

��� �ـــ����ـــ���� �ـــ� �ـــ��� ���ـــ� ����ـــ� �� �ـــ���� ��ـــ����� ��� �ـــ���
 

 

1. Buy- Back Contracts 
2. BOT 
3. Iran Petroleum Contracts (IPC) 



�������� |   ٢١ 

 
 

��ــ�� ����ــ������ــ� ����ــ� ��ــ���� ��ــ�� ��ــ�� �ــ����  �ــ�� ����ــ� �  . ��ــ� 
ــ� �   ــ�� ������ـــ�� �������ـ ــ���� �ـــ��� ���ـــ� �� �ـــ��� �ـ ــ�� �ـ ــ� ����ـ ��ـــ� �ـ

ــ� ــ����� �� ������ ــ� ����ــ� �ــ���� ��ــ�. �� ــ� � ــ��  �����ــ� � ����� ������� �
ــ����� �   �� ��ـــ� �����ـــ�� ��ـــ�����ـــ���� �ـــ���  �ـــ�� ���ـــ� �ـــ� �ـ ��ـــ� � 

�ــ���� �ــ��� ��  ����ــ�   �ــ������  .����� �������� ����������� � ����  ����
�� ����ــ� ������ــ�� �ــ���   ����� ��������� ����� ����� ���� ���  ��

ــ��   � ــ� �  ــ��� �� ــ��� �� � ــ���� ��� ــ��� ــ� ����. ��� ــ���� ����ــ�� �  ��� �
 ،���ــ� �� ���ــ� ��������ــ�� ���ــ� ���ــ� ��ــ����ــ�� ������ــ���� ����ــ� �����

�ــ�� ��ــ� ���ــ���، �ــ� ����ــ� ���ــ��� ۱ ��ــ� ��� �ــ�����ــ���  ،�ــ��� ��ــ� � 
���ــ�� � ����ــ� � ���ــ�� � ����ــ�� ��ــ�  ، ��۲ــ�. �� ��ــ� ��� ������ــ� ���ــ��

ــ��� �ــ�� ��� ــ���� �ــ��� ���ــ��� � ���ــ�� � ����ــ� ��� �ــ�������ــ� � �
����ــ� �ــ���� �ــ��� ����ــ� �� ������. ������� �� ����   ������ � �����  

ــ��� ــ� ��ـ ــ� �����ـــ�، �١ـ ــ� �ـ ... ، ����� ����ـــ�، �ـــ�� �����٢ـ ــ ��ـ ــ��� ����ـ
������ــ� ����ــ�، ���ــ�� � ����ــ� ��ــ� �������ــ� �ــ� ��ــ��� ��ــ��� � ����ــ� ��ــ� 

ــ���  ــ� . ��ـــ��ـ ــ��� �ـــ�� ��� ،��۳ ��ـ ــ��� �ـ ــ���� �ـ ــ��� �ـ ــ����� �ـ � ���ـ
����-.��� �����  ���� ����� 

��ــ��، ����ــ�����،  ����� � ��ــ��� ��  ، �ــ�����ــ����������ــ�� ��ــ� 
�ــ�� � ����ــ�� �  �ــ�� ���� �ــ��� � �ــ���� �ــ���، �ــ��� ��ــ���، ��ــ�� ��ــ� � 

�����  �����������  ���  �������� � ��� . ���� ��� ��ــ����� ��������، 
�� ����ــ� � ����ــ��� �ــ��� �� �ــ���ــ�� ������ــ� �����ــ��   ���� �� ��� ���

  ��� ��ــ�����  �� ��ــ�� ���ــ��،. ��  ������� ���    � ����� �������� ������� � 
�ــ� ���� �ــ��� ــ�  ���ــ�������  ــ��� � ���� ��ــ�� ��� �� �� ��ــ��� ��ــ� 

 

 

1. Reserves Based Lending (RBL) 
2. Volumetric Production Payment (VPP) 
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  ���۱ : 
 ������� � ���  � ��� ���� �������� ��� 

 
����� 

����� � ����ــ�� �ــ�� ������ــ��� ���ــ��� ��ــ��� ��ــ��� ��  ������  �� ���� ��
�ــ��   ����� ��������� � ���� ���� �� ���� ����، ����� � ������، ���� ��ــ� � 

���� ��ــ������� ���. ���� ��ــ� ��ــ� ��  �� ������  ��  ��������� ������  
� ��؛  ����ــ��ــ� �ــ���  ��ــ��  ����ــ��  ���  ���� �ــ����ــ� ��ــ� ��� �� ����ــ�  �

ــ�� � �����ــ��� ��ــ�. �ــ�  � ــ� ��ــ� ��ــ�،  ــ� �  ���ــ� �  �����ــ��� ��  � ــ��
 ����ــ���� �ــ� �ــ��  ����ــ��� ���� ــ �� ــ� ����� ����ــ�  ����ــ�� �ــ�� ��� ــ

 �� �ــ��� �ــ����� � ����ــ��� ���� ����� ��� ��������� ���  �   ���� ــ �� 
 ،��ـــ���� �������ـــ���ـــ� ��   �ـــ� �ـــ�� ��ـــ���� �ـــ�� ��ـــ�� �� ـــ�� ��������ـــ�

������ ��� �����    ������ ��.���� 
���ــ��، ��������ــ� ���  �� �ــ��� ����ــ� �� �ــ���� ��ــ��� ��ــ�� ��ــ� ��ــ� 

  ����  ������  ��� � ������� ��� ����ــ� �ــ� ��ــ���� ��ــ��� � ��ــ����  ����
��� ��ــ�����ــ� �ــ�� �����ــ��� �ــ��� ��ــ�. ��ــ� ��  ��ــ���� ������ــ�  �����  

ــ��� ����ــ� ��ــ��� ����ــ� ��ــ� �ــ�� �� �ــ� � ��� ��ــ��� ��ــ�  ���ــ� ��������ــ�، 
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�ــ��� �ــ����� ��ــ� ��ــ��� ��ــ��� ���ــ���  �ــ���ــ� ���  ��ــ�������  ���� ��  
ــ� �ـــ� ��ـــ���  � ��ـــ���  .��������ـ �   �ـــ��� �������ـــ�� ����  �ـــ� ����ـــ� ��ـــ��

�  �ــ�� ��ــ� ���ــ� ��ــ� ����ــ��� �ــ�� ����� �ــ� �ــ���� �ــ������ �� ��ــ��
�� ����� �� ������� �� � ���� ����� ؛ ��ــ� �������� �� ��� ����� ���� 

ــ� ��ـــ� ��ـــ� � ــ� ��ـــ� �   �ـــ����ـ ���ـ ــ� �ـــ�������  ــ� ��� �ـــ������ـ ــ��� �ـ ��ـ
 � ــ��� ���� ــ��� ������ــ�� � ــ� ��ــ����������. ���ــ�� �ــ��    �� � ــ���ــ� �  � �����

���ــــ��� �����ــــ� �  ���ــــ� �ــــ� �� �ــــ���� �ــــ��� ����ــــ� �ــــ���، ��ــــ� ��
 ـــ ����ــــ� � ��ــــ� ���ــــ� �ــــ� ��ــــ����  �ــــ�������ــــ� ������ �ــــ� �����������ـ

�ــ� ��ــ� ��ــ� ���ــ�� ����ــ��  ،؛ ��ــ������������� �����  ����� ��  ،�������
  � �����  �������    � ���� ������ �� ��� ���  ���� ���������� . 

ــ� ��ــ�� �����ــ�� ����ــ�  ــ���، �����ــ� �ــ� ��ــ� ����ــ�� �����ــ� ���� ��
  ،�������  ������ ��� ��� �� ��� ��� ��  ��۱۰۴ �ــ�� ��   ،������۲۰۲۳ 

 ۵۰ �ــ����� �����ــ�� ��ــ�  ��� ــ ،�ــ�� ���ــ�  ��. ���١ــ�����ــ�� ��ــ�� �� ���  
��ــ� �ــ�� �����ــ� ����   ��ــ������ــ� �� �ــ� �ــ�� ����ــ��  ����ــ� �� ����ــ�

��ــ����� ��ــ�� �� �� ��� ����ــ�  �����. ��� ����� ��������� ���� �����  
  � ��������� ���  ����  ��������� ����� �������������� ����   �����������. 

  ��� � ��ــ� �� ���������� �� ��� ������� �����  ������ ��� � 
���ــ�� ����  ���  ���  �����������  ����  ����� ������ ���   ��ــ� �� ����ــ� 

 � �ــ� �ــ� �ــ��  ��ــ� �ــ��� ��ــ�. ��ــ���� �ــ�� ��ــ��� �� ������ــ�� ��ــ��� ��ــ��
  � ���� �ــ�� ������ــ����� ���ــ�، ��  . �ــ��������ــ� ���ــ� ���������� ���� 

� ��� �������  � ���� ����� ��� ���� ��� ���� ��ــ��� ������  ����� �� 
��� �����  . ���� �� ���ــ� ����) ����� ���� (� ������� ��� �� ���� ��� 

�ــ��� �  ��� ����������� ��  ������ ���������� �   ��ــ���� �ــ�� ��ــ� ���� � 
 

 

1  . www.iea.org. 
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�ــــ��� ����ــــ���� �������ــــ�� ��ــــ��� �� ���ــــ� ���ــــ��� ��ــــ���، ��ــــ� ��  
ــ��ــ�. ������� ــ����� �ــ���� �����ــ�، ���ــ�� ��ــ� �����ــ��  ،������ � 

  ����������  ��������  ���������� .��� ������ 
�ـــ��، ��������ـــ�� ����ـــ�� � ���ـــ��  ��ــ�  �� �����ـــ�� �ـــ��� ��ـــ� � 

ــ���� ��ــ� ��   ــ��� �ــ�� ����� ���ــ� ��  ��� �ــ����� ���ــ� �ــ� ����� �ــ���� �
ــ��� ��ــ�. �ــ�� ���� ــ� ��������ــ�� ، ��۱۳/۵/۱۳۹۵  ����ــ� � ���ــ�� ���

ــ� ��ــ��� ���ــ�  ــ���  ��ــ�� ���� �� �ــ���� ــ� �� �� � ���ــ�� �  ��� �ــ���� �
�ــ��� ���ــ� �ــ�� ��ــ�. �� ��ــ� ���ــ� �ــ�������، �� ��ــ������ــ� ����ــ� ����ــ�� 

����ــ� � ��ــ��  ��� �ــ����ــ��� ���� ���ــ���ــ� �ــ������ �  -��ــ�����ــ�� 
ــ� ���� ����ــــ� ــ����� ��ــــ�  ��ــــ� ����ــ ــ��، ��ــ �ــ ــ� ��ــــ� �  ��   �����ــ
ــ��� ــ���� ��� �ـ ــ� � �ـ ــ�����ـ ــ��  ����� ������ـ ــ�� ������ـ ــ� ���ـــ�� �ـ ���ـ

ــ��� ؛ ��ــ ــ����ــــ�� ــ���  ����ــ ــ���� �ــ ــ�����ــــ�� �ــ ــ� ��   ����ــــ���� �ــ ��ــ
��ــ��  �����ــ�� �ــ����������ــ� �   ����ــ� ��ــ� ���ــ��ــ�� ���� ��ــ�. �ــ�� 

�ــ��  ��� �� ، ����� ��������� ���� � ������ �� ����� ���� ������� ��ــ� � 
ــ����� ��������ــ�� ���ــ��� ــ�� ���ــ� � ــ� ����ــ�� �����ــ�� ����� � ــ���  � ��

�ــ�� � ��ــ���   �������  ؛��� ���ــ� �  ��� �ــ������ــ�� ��� ��ــ� �ــ��� ��ــ� � 
�ــ� ��ــ��� �������ــ��  ��� ــ��� ��ــ������ــ�� �ــ������� ����ــ��� �ــ���. ��  

���� ����� � ���� �����-�� �����  ����� ����.��� 

۱  .  ���  � ��� ���� ������ ����� 
�ـــ�� �ــــ� �ـــ� ��ـــ�� �ـــ�� ������ ،�������ـــ� ���� ���ــــ���ــــ��� ��ـــ� � 
������: 

�ـــ��   �ـــ��� ��ـــ� �����ـــ�� ��  �ـــ����    �����ـــ��: ��ـــ�.     ��ـــ� ��  ��ـــ���   � 
، ��ــ�����، ����ــ�، �ــ��� � ����ــ�  �ــ� �� � � � ، �����  ����� �،  ������ ���  ������ 

�ــ� �ــ�  �ــ���  ������   ، ���� ����� �ــ�   ؛ ��ــ�   �ــ�� ����ــ� �   ��� ���  ��    �ــ�� ��ــ� 
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��� ����� �ــ� �����ــ��� �ــ��� ���� ��� ���   �ــ� ���ــ�    ، ��ــ��. �ــ� ����ــ� ���ــ� ��   �� 
�ـــ��  �����  �ـــ��� �ـــ� ��ـــ�����     ���ـــ� ���  ��ـــ��� �ـــ�� ��  ������� ��� ��ـــ� � 

 .��� ���  � ��� ������� ��� ،��� ������� �� � ������ ������� �� ���� 
�. ��������:    ��� ��ــ� �ــ���� � ������ ��� �   ...� ��ــ� ���ــ�، �ــ����، 

. ���ــ���� ���ــ�������ــ�����  ،���ــ������ ��������� ��� ����  �����    ��
ــ� ��ـــ�  ����ـ ــ ــ��������ـــ� �ـ ــ�� � ���ـ �ـ ــ������ـــ� �  ��ـــ�  ��ـــ��������   �ـ

��ــ�� ��ــ� ��  ؛ ��ــ� ������ �����  ��������� �� ���� ��� � ��  �������� ��  
�   ����ــ�  �� ــ� ���  �� �ــ������  �����ــ� ��ــ��  ���� ��� ��  ������  ��������

����������  �������  � ����� ����� ������   ������.���  
 �� ــ�ــ��، �ــ��� � ��� ���ــ�� �� ــ��ــ� �ــ��  ��� �ــ�� ������  :���������  .�

�ــ��    ��ــ�������  �� ،������ ���ــ��� �ــ����ــ������� ���ــ� �� ��ــ� � 
 ،�ــ�������� ��ــ���ــ� � �ــ���  ،���، ����� ــ���ــ�������. ��ــ� ���ــ������

 ،� (�ـــ����  ��ـــ� ���ـــ������ ��ـــ��������� ���ـــ��  ����ـــ� �����  �� �ـــ���
١٠:  ١٣٩١(. 

 
������ �����  )۱:( ����� ���������  ���� 

 ���� :Hilyard, 2012: 226 . 

ــ� ــ��� ��ــ ــ� �� ��ــ ــ� �� ��ــــ�� �����ــــ�� �   ���ــ ــ�� �� �ــ �ــ ــ��� ��ــــ� �  �ــ
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�ــ�� �� ���  ������.  ����������  ��������  ����� ����ــ�� � ����ــ� ��ــ� � 
�ـــــ� � �ـــــ��� �� �ـــــ������ـــــ�� ����������� �����ـــــ�� �  �ـــــ� ����� �ـــــ�، ���

 �����  ������� ���  � ��� ���� ���� �� ����  )www.investopedia.com(.  
�ــ� ��� ــ ���ــ��� ����� ــ �� ــ����ــ�� � ��� ����ــ��� �ــ� ��ــ�� �� �� �����ــ� 

 ـــ���  ـــ ��� ــ���� �� ��� ــً�  ���ـــ�.���ـــ�� ���ـــ� ����� ���ـ ــ�� ��� ���ـ ����ـ
ــ� ــ������  � ــ�� ،��� � ــ�  �ــ�� ��ــ�� ���� �� ــ� �  ــ� ���ــ� ����ــ� �� ���� �� 

)Taylor, 2009: 3(. 

 
������ �����  )۲:( ��� ������   ��� � ��� 

���� :Taylor, 2009: 3 . 
 ����ــ�� � ��ــ�� �ــ��� ��ــ�  �ــ��  ������ــ�  �ــ� �ــ��� ���  ،�� ��� ������ ���

 �۴ــ�  �۱ــ����    ،����������ــ�  ؛�ــ������� ������� ����ــ���  �����    ���  �������
  ،�������۵    �۶ ����  � ����۷ �����  ������ �����.��� 

۲. �������  ���  ���  � ��� ���� ���� 
ــ� ����ــ� ��۱۹۶۰ ����ــ� ��ــ�  �ــ�� ��ــ�  ،۱۹۷۰ ��ــ� � ��ــ���� ��ــ��� ��ــ� � 

�ــ� ��ــ� �����  �������� � ������   �ــ� �� ��ــ��� ���ــ��، ����� ���� ��� 
 ،������� ����ــ���ــ��� ����� �ــ� �� ����. ��� ���� ������������ � ���  

ــ���������   ��ــ��� ــ�����������٢ ــ��� �� ــ�� ، ��ــ������������١ ــ�� �� ــ�� �� �� ، 
�ــ�،  ���٤ــ�  ���،  ���������٣  �� �� �ــ��،  ����٥  ���٧ــ� ���ــ� ����ــ��   �٦ــ� ���  ��

 

 

1. Standard Oil of NewJersey (Esso) 
2. Standard Oil Company of NewYork (Socony) 
3. Standard Oil of California (Socal) 
4. Gulf Oil 
5. Texaco 
6. Royal Dutch Shell (Netherlands) 
7. Anglo-Persian Oil Company (UK) 
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���ــ�� �ــ� �  �� �ــ����� ��ــ� �ــ��� �����، ���ــ�� �  ��۲۰ ����ــ� �ــ�� ����ــ�. 
ــ� ��ــ� ــ� �ــ� ��ــ���� ���� �ــ���������� � ������ــ���� � ، �٢ــ���� ،��١ ــ����
 �ــ� ���ــ� ��ــ��� �ــ���. ���  �����������  ������،  ����  ���    ��  ���  �����

�ــ����ــ� ��ــ��� �ــ�� �ــ���  ��ــ� ؛����ــ�����ــ�  ����ــ��� �ــ�  �� �ــ���� ��ــ�  �
������  .  ��� ��۱۹۷۳  ،  �� ���� �� ��ــ��� ��ــ� ����  ����۸۵ �� ������� 

.������ ������ �� �� ���� ���  � 
ــ� �ـــ� ��ـــ���� �ـــ��������ـــ� �� ـــ����  � �ـــ��� �� ـــ�� ��ـــ���ـــ�  ��  ������ـ

����� ��� ��ــ�. ������������    ����������  ������  ����  ���� �� ،
�ــ� �� �ــ��  ــ���� ��ــ�  ���۱۹۶۰ــ�� �� ، ����ــ���ــ��� �ــ�� ��ــ���� �ــ���� �� �� �

��ــــ����� ــ�� ����ــــ� ��ــــ��� ��ــــ�  ــ��  �ــــ��� �ــ �ــــ����� ���ــــ��� � ���ــ
�������٣    ���� �������� ����� ���� ���ــ�� ������ ��� �� ����� 

�� �� �ــ��� � ���ــ��  ����  ��������  ��  ���� ــ�����ــ� �ــ���ــ�� �ــ������ 
�ــ� �������� ���� ���� ��� ���� ،��۱۹۹۰ ����� ���  ����� ���. �����ــ� 

����ــ� ���ــ��، ���� �ــ��� – ���ــ� �ــ����� �ــ������ــ� ���ــ�� � ����ــ� 
��ــ� �ــ�� �ــ�� ������ ���� �� ��� ����   -  ����������������، �� �  

���ــ����  ���ــ������، ����   ������  ���� ��� �����، ������� ��  .  ������
����    � ���������  �����.��� ����� �� ���� ���� ����� 

ــ������ــــ� ��   ــ���� ������ �ــ ــ������ــــ� ��ــ ��ــــ� ��� �ــــ�������� �ــ
ــ� ��ـــــ����������ـــــ� ���ـــــ� ����ـــــ� ��ـــــ��  ــ��� �����؛ ��ـــ ؛ ����ـــــ���ـــ

����  �������� �������� ��� ���ــ��،  �����������  ،������٤، ���� ��� � 
���  � ����������٥  .  ������� �� ،����� ���� � �ــ� ��ــ� �������� ���� ����

 

 

1. ExxonMobil 
2. Chevron 
3. OECD 
4. ONGC 
5. Rosneft 
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�ـــ�� ��ـــ�� �� �� ����ـــ�� ���ـــ����ـــ�  �۶ـــ���  ،�۲۰۰۹ـــ��  �� ��ـــ��� ��ـــ� � 
)Hilyard, 2012: 227.( 

۱-۲.   ���������  ������  � ��� ������� 
�ــ�� �� ��� �ــ��� ــ��� �������ــ�� ��ــ� �  ــ� � �ــ�� ���� ��ــ����ــ��  � ��ــ�� 

)Al-Fattah, 2013: 2(: 
• �������  ���������  ����١.  
• �������  ���  ���٢. 
• �������  �����  ����٣. 
• ���� �����  ����� �������٤. 

�ــ�� ��ــ�� �����ــ� ��ــ�� ������ــ�� ���ــ��� �ــ��� �����ــ� �� ��� �ــ���
... . ����� ����� �����، ����� ����� ������، ����� �����، ���� �ــ����� �ــ��� �

���ــ� ��ــ��� �ــ� ��ــ�� ����ــ� ��ــ� ��� �ــ����ــ��� ���ــ� �� ���� ،�� �ــ��� ��ــ�
�ــ� ����ــ� ��ــ�� ؛����ــ����ــ�� ���� ، ���ــ������ــ� �� ��ــ� �ــ��، ����� 

ــ��� ــ��  ���� � �ــ�  ������ــ�  ��ــ� �  ــ���  ــ�������� ــ�  � ���ــ�� � � � �  �ــ����
ــ�����ـــ� � ���ـــ� �ـــ��  �� �ـــ���. ���ـــ� ���ـــ�����ـــ� �ـــ���� ��� ��� �ـ

������ ������ ������: 
  

 

 

1. International Oil Companies (IOCS) 
2. National Oil Companies (NOCS) 
3. Independents 
4. Oilfield Service Companies (OSCS) 
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���� ����� )۱���� :( �� ���� ���� ���� �������  ����� ����� 

 ���� 
 ����� ����� 

�� ����) (��� 
 ���� ��� 

  ��� ��� ����) ������
(�������١  

10963091 ���� ��� ���  ��� 

������   4217780 ���� ��� ��������� ��� � 
 ����  ��� ����٢  3412203 ���� ��� ���  ��� 

 ����� ��� ��� ����٣   3256486 ���� ��� ���  ��� 
 ��� ��� ��� ����٤  3256486 ���� ��� ���  ��� 

 ����� ����� 2294701 ���� ��� ��������� ��� � 
 ��������٥   1987950 ���� ��� ���  ��� 

�����٦   ��� ��� ����)
  (������ 

1973135 ���� ��� ���  ��� 

 ����� 1830537 ���� ��� ��������� ��� � 
����   ��� ��� ����)

(�����٧  
1813360 ���� ��� ���  ��� 

:���� .www.offshore-technology.com 
 

��� �ــ������� ������ ����، �� ���� ��� ������   ����� ��� ����
ــ��، ������ــ� �ــ�،  ،�ــ����������ــ� ������ �ــ����ــ������  ��ــ� �ــ�، ���
���� � ������٨  �� ���   ��  ���� ���� �����������  . 

۱-۱-۲  .����  ������ ��� 
�ـــ����  ،��۱۹۶۰ ����ـــ� ��ـــ�   ــ�����ـــ� ������ �ـــ����� �ـــ� �ـــ���  �  � ���ـ
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���� ����� �ــ� ����ــ�   ������  ��������  ����� ،����� �������� � ����� �����
����ــ�. ���ــ�    . ��ــ� ���ــ� ���ــ����� ��ــ� ��ــ��� ����ــ�   � �� ����� ������� ���� 

) ��ــ���  ���۱۹۵۱ــ�� �ــ��� ��ــ� ��ــ� ( ��  �����  ) � ۱۹۳۸(   ����� ���� ��  �����  
�ــ��    ۱۹۷۳  �ــ��   �ــ�� ���ــ� ��ــ� ���ــ� �� ��ــ�� ��ــ��� ��ــ� ��ــ��� �  ����ــ�.  

����ـــ�� �ـــ���. ��ـــ�  ��ـــ� ��ـــ�  ���  �ـــ��� �����،  �ـــ�� ���ـــ�. ��ـــ� �����ـــ��  
ــ���    ��ــ���   ���ــ� �� �����ــ� ���ــ� ��  �ــ���  . �� �ــ��  ���ــ� �� �����ــ�  ��  � �

�ــ�� ��ــ� ���ــ��  ���ــ�    ����۸۸  ،  ۲۰۱۱ ��ــ� ����ــ�  ���  �ــ��� �� ��ــ��� ��ــ� � 
 ��   �����  ��������� ����� �� ������ ����  )Hilyard, 2012: 229 .( 

ــ��� ــ�� �ـ ــ���� �����ـ ــ� ���ـ �ـ ــ���  ــ��� ��ـ ــ�، �����ـ ــ� ��ـ ــ�� ��ـ �� �ـ
��� �� �ــ� ��  ��� ����. ����� �������� ������� ����� �� �����  ����

��� �ــــــ������ ��ــــــ�� ��ــــــ�� ��ــــــ��� � �ــــــ����������ــــــ� �����ــــــ�� �  
ــ��� �������ــ���� ــ� �� ــ� ��ــ� �ــ�، ����� ــ�� ����� �� ــ�  ،����  ــ�، ���� �����

���� ،������� ،�������� ،���� ���� (�ــ� �����������،  �����،  ���� ��� 
���� ��� ���������١.����� ��� ���� � ( 

��ــ�� ����ــ�� ���  � �����  ������� �����ــ�� ���ــ� �� ���ــ��� ��ــ��� 
���� �����ــ�� �ــ�    �ــ� �ــ�����،  ؛ ��������������  �ــ�� �������ــ�� ����ــ��� 

��ــ� ��ــ� ���  �ــ���.  ���ــ��������ــ�  ����ــ��  ��� �����، ����ــ�� � �ــ�  
����، ���� ����� ��ــ��� ����ــ� � ����ــ��� ��ــ���. ��ــ� �����  ����� �  

��ـــ��، ���ـــ�� ��ـــ����، ���ـــ�� �ـــ���� ��ــ���  �ـــ��� ���ـــ�� ��ـــ�� �� ���ـــ� 
������ ����� ����� ���� � �ــ��� ������ــ���، �ــ���� � �ــ��� � ���ــ�� ��ــ� 

����ــــ��  ���ــــ����� ��ــــ���  �ــــ� ������. �ــــ�������������ــــ� �� ���ــــ� 
�ــ�� �ــ���� �ــ��� ��ــ� ��ــ� �  ��� �ــ���، ���ــ� ��ــ� ��ــ���� �ــ��� ��ــ� � 

  �����  ���������  �����  ������� ��������� ���� �ــ��� �  ���� ���� ���� �
 

 

1. Equinor 
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������ � ����� �� ،��� ���� �� ���������    � �� ���������������  .��� 
��   �ــ� ����ــ����ــ� ��ــ��   ��� ــ ����ــ��� ،�ــ��������� � ����   ����  ��

ــ�  � ��������� ــ�ــ� ��ــ��� � ������ ــ ــ� ����ــ� ����ــ�������ــ�� �  �ــ����� �
 ����ــ��� -���� ــ ������ ــ��� ــ ��ــ��ــ��� ������.  �����  �����  � �����

���  ���،  ������  �������  ���  ���  -�������  ���  ���  �  ������ 
�ــ��  �� ــ�  �� ��ــ� ��� ــ ��ــ��ــ��� ��� ���ــ� ������� �������  � ��������
����� ���  ��  ����  �����  )Al-Fattah, 2013: 3(. 

-  ������  �������  ���������  ����  -  �������  ���  ���   
ــ�����ـــــ� �  ��� �ـــــ�����ـــــ����  ــ� ��  � ���ـــ ــ�����ـــــ� ������ �ـــ ��ـــ

ــ�� � ����ـــ� �ـــ�� ��� ــ������ـــ�� ���ـ ــ� ��ـــ�.��� �ـ ــ���  ���ـ ــ� �� �ـ �ـ
�����ــ��� �ــ��� ��ــ���.  ����١ــ� ����ــ�� �� ��ــ������ ��� �ــ����ــ� 

ــ�� ���ــ���   �ــ��������ــ�� �����ــ�؛ ����ــ� ��ــ� ��ــ��� ��ــ���� �� ��ــ� �
� ، �ـــ������  ،����������ـــ� ؛�ـــ���������ـــ���� � ����ـــ� �ـــ����� �ـــ�� �����
�ــ�� �������ــ���� �ــ�� ������ �ــ�  ���ــ��� ��ــ����� �ــ����� �� ���   ����
��ــ� � ������ ��� ــ��� �������.  �������  ����  ������ ������ �������

  ���  ،����� �ــ�������� ��� � ������� ������ ������ �� ����� ��� � 
���ــ�� ��ــ���  ،��ــ� �ــ�� ��ــ���� ،�ــ��� �ــ������� .����ــ��� ��ــ� �������� 

�����ــ��� �� �ــ� ��ــ��� ����ــ� ���  ������ ���������� �  ���  �����������،  
����  )Al-Fattah, 2013: 3( . 

-  ������  �������  ���  ��� -  �������  ���  ���  
�� ��ــ� ��ــ� ��� �ــ����ــ��� �������ــ� �����ــ��� �ــ����  �ــ� �ــ� ��ــ� 

�ــ��� . ���ــ��� �ــ� ���ــ��������� ��� ��� ����� ���  ��  �������  
�����ــ� ��ــ��� ��  ��ــ� �ــ��� ����ــ� ���ــ��� ��ــ� ��ــ� ���ــ� �ــ� ��ــ� ��ــ� 

 

 

1. JointVentures 
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��ــ� �  ��� ��� ������، ����� ��ــ�� �����    ����  ؛�������� ����    � ����
������ �ــ� ���ــ� ����  ���۵۰ �� ����    ����ــ�� ��� ��۸۰۰ ���� ���� ��� 

���  )Al-Fattah, 2013: 9(. 
  �������� ������ ��� ������  ���� ����� �� ��: 

�ــ�  �� ����� ــ ��� ���ــ� ��ــ��� ــ��� �����ــ���ــ�،  �ــ��� ����ــ�� �ــ� •
���� �������،  ���    �������� ���  ������  ������. 

ــ� �ـــ� ��ـــ�� ��ـــ��� ����ـ ــ  �� � �������ـــ�����   ����ـ ــ ����ـــ��� •  �ـ
 ���� �� �ــ�� ����� ��� .������������ ��  ،�����  ����  �����  ����

 �ــ����  ���� ؛ ���� ����� ����  ��� ��� ����������� � ������ 
�������  ���������    ������ ����������. 

�ــ�  ����� ���� ���� ��� �������  - ��� ���  ����  ������ •
�ــ�� ��ــ� �ــ���� ����ــ���ــ� �ــ��� ����� ــ ��� ــ��� ��� ــ� ؛��ــ��� ���� � 

�ــ�� �� ��ــ���   ������ ــ��� ــ  ��� ــ���  �  ��������� ��  �����  �������
������ )Al-Fattah, 2013: 9(. 

-  ��������    ��� ��� ����  �����  ���������� 
�ـــ�  �����ـــ��� ���ـــ�� ،�� ���ـــ���  �ـــ�� ���ـــ�  �ـــ��� ��ـــ� ��ـــ���ـــ� 

�� ���ــ� �� ��ــ� �۹۰ــ��� �ــ�  �ــ� ���ــ�� ���، ۲۰۱۲. �� �ــ�� ��ــ������ــ�� 
 �����  �� ���� ��� ���ــ�� ��   �����ــ�����ــ� ��ــ� ���ــ� �  ��� ������� � 

 ��������� ��� ���� ��)Al-Fattah, 2013: 4( . 

۲-۱-۲  .����  ������ ���������� 
����� �ــ�   ����ً� ����  ����  ������������  ���������� �����   � �� ����

ــ�� �   ــ�، ����ـــ � ���������ـــ ــ�� ــ���� ، �ـــ ــ��� � �ـــ ــ��� � �ـــ �ـــ ــ� ������������ �� �ـــ
ــ��� ��ــ� ������ � ــ� ���ــ��  ــ� ���ــ� � ��ــ��� �� �ــ�����ــ��. � �ــ� ������� 
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����  �� ���� ������� ������  � ���  �������١ ���� �����، �ــ�، ���ــ��، �
���� ����� � �����  ��������  ������� )Al-Fattah, 2013: 4( . 

�ــ� �� ��ــ������ �ــ�������� ����� ��� �� ����ــ���  ����ــ�  ��ــ� 
��ــ��، �� �ــ��� ��ــ�، ���ــ�� ��ــ���  �ــ��� ؛����ــ�� ���ــ� ��ــ�� ��ــ���

ــ����ـــ� ���ـــ�� �����ـــ� �� �ـــ��� ــ����   �ـ  ��ـــ�� � �����ـــ��������� �ـــ� �� �ـ
. ��ــ���� �� ���ــ�� �  �ــ�������. ����� ����� ���� �� ����� ���ــ� ���ــ�� 

ــ� ����� ــ� �ـ ــ����ـ ��ـــ� ��� �ـ ــ�  ــ��� ���ـ ــ� ���ـ ــ��� ��ـ ــ� �����ـــ� ��ـ �ـ
�ــ��� �ــ� ����ــ���� �����ــ������ــ� �ــ�� �� �� ����ــ�� �ــ� ���  ��ــ��� ���ــ�. �

�ــ� �   �� � ���ـــ� ���ــ�� �ـــ���. �����ـــ� �����ــ�� �ـــ�، �ــ���� �ـــ� ���� �ـــ� �ـــ� ��ــ�
�����ــ� ���ــ�، �����ــ� �ــ� �ــ����، ������ �ــ������  ���ــ��� �ــ�� ����ــ� 

����  � ������� ،���������  .��� ������ � ���� ����� ��� 
�ــ���  ۲۵۰، �� ��ــ�� ��۲۰۱۸ �ــ��  ���٢ــ��� ��ــ��� ��ــ�������� ���� 

 ،����� � ��� ��ــ� ��� �ــ����ــ��� ���ــ�،  ����۱۰ ��   ����۵ �� ���� ���، 
�ــ�� ������ـــ� ��ــ��� ���ــ�� � ����ـــ� ��  ��� �ـــ����   �  ��� ���ـــ���ـــ��� �

) ����۲۱    (��� ��  ���������  ���)Al-Fattah, 2013: 5( . 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

1. Integrated Oil Companies  
2. S&P Platts 
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����  ) �����۲���� ���� :(��� ���� ���� ��� ������ 

:����www.top250.platts.com . 
 

���� �����  )۳ :(����� ������� ������ � ���� �  �� ����� ���� �� �� ���   
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1. Europe/Middle East/Africa and Americas (EMEA) 
2. China Petroleum and Chemical Corporation (SINOPEC) 
3. ROIC 
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